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Platy na Slovensku
rastu rychlejSie nez ocakavana
pridana hodnota

Je najvyssi €as vykrocit k lepSej priprave ludi na pracu zajtrajska.
Inak pride zakopnutie a pad

E-_ Branislav Toma, Vladimir Mato
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ajcennejsSim, ale zaro-
ven drahym aktivom fi-
riem st ich zamestnanci.
Slovensko este na prelo-
me milénii dokazalo vdaka pracov-
nej sile, ktora je na eurépske pome-
ry mimoriadne lacna, lakat velkych
zamestnavatelov. O lacny kit Euro6-
py sa zacali zaujimat aj najvacsie nad-
narodné firmy, a kym niektoré za-
kladali vyrobné zavody, iné budovali
rozsiahle administrativne centra na
spracovavanie tidajov z celého sve-
ta. Automobilovy priemysel aj centra
podnikovych sluzieb dnes patria do
prvej trojky sektorov s najva¢sim poc-
tom zamestnancov v krajine. V po-
slednych rokoch sa vSak pomer ce-
ny a kvality vykonanej prace meni
a ludia sa poziadavkami na odme-
nu Coraz viac blizia k svojim zapad-
nym susedom. Zavizky zo zaciatku
minulého roka sa ani nemohli viac li-
Sit od reality, ktor priniesla globalna
pandémia. Trzby firiem padli a eko-
nomikou sa ako domino z odvetvia
na odvetvie Siri potreba optimalizo-
vat naklady, ktora nuti firmy klast si
aj nepopularne personalne otazky.

Podnikové centra
vstupujiido novej éry

Obchod centier podnikovych sluzieb
spociva v tom, Ze ponikaju servis
pre firmy z inych odvetvi. Ich zakaz-

TEMA

Najvicsizamestndvatelia
vautomobilovomsektoreavSSC (2019)

Priemerny  Medzirocna
pocet
zamestnancov

zmena
(%)

Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava 9,5
IBM International Services Centre, s.r.0., Bratislava -4,2
PCA Slovakia, s.r.0., Trnava 105
Deutsche Telekom Systems Solutions Slovakia, s.r.0., Kosice 15
Kia Motors Slovakia, s.r.0., Teplicka nad Vahom 19
AT&T Global Network Services Slovakia, s.r.o., Bratislava 06
Jaguar Land Rover Slovakia, s.r.0., Bratislava 823
Dell, s.r.o., Bratislava 253
Henkel Slovensko, s.r.0., Bratislava 438
Johnson Controls International, s.r.o., Bratislava 174
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nikmi méze byt vyrobna ¢i tazobna
spolo¢nost, rovnako ako aerolinie ¢i
siet hotelov. Na tieto centra delegu-
ja svoju agendu v oblasti financii,
ludskych zdrojov, poradenstva pre
zakaznikov alebo napriklad IT. Biz-
niscentra riadi nadnarodna matka,
pobocky v§ak maji v roznych regio-
noch sveta rozmiestnené tak, aby
bez ohladu na ¢asové pasma dokaza-
li zabezpecit nepretrzitt prevadzku.
Ich rozmach v strednej Eurépe sa za-
¢al najmai zaciatkom tisicrocia a do-
posial'sa im darilo rast. Na Slovensku
ich dnes posobi zhruba Sestdesiat

a zamestnavaji az 37-tisic ludi. Po-
kles trzieb naprie¢ odvetviami sa ne-
vyhnutne premietol aj do menSieho
objemu zakaziek pre centra sluzieb.
Svoje fungovanie musia prehodno-
tit vo vSetkych krajinach, Slovensko
nie je vynimkou. Prvymi centrami,
ktoré potvrdili rusenie pracovnych
miest, si AT&T a Johnson Controls.
O pracu by v nich malo prist doko-
py takmer tisic Iudi. Firmy svoje roz-
hodnutie zd6vodiiuji presunom nie-
ktorych aktivit do zahranicia.

Krizovy pokles zakaziek je vSak
len jedna strana problému. ,,Druhym
faktorom je dlhodobo proces v ram-
ci vnitornej transformacie firiem na
celom svete, ktorej prirodzenou si-
castou je digitalizacia, automatizacia
procesov a vnitorna restrukturali-
zacia,“ hovori Peter Rusinak z Ame-
rickej obchodnej komory, ktora za-
streSuje Forum centier podnikovych
sluzieb (BSCF).

Centra, ktoré na Slovensku po-
sobia, dnes uz vntitornymi proces-
mi nie st tymi istymi centrami, kto-
ré sem pred dvoma dekadami pri-
Sli. Manualnu administrativu, ktorta
tu dokazali obstarat relativne lacno,
dnes v Coraz vacSej miere prebera-
ja este lacnejSie roboty. Pripadne sa
prestva napriklad do azijskych re-
gionov, kde sa za podobnu pracu es-
te stale az tol'ko neplati. Slovensko
so svojimi novymi mzdovymi narok-

Investorom chybaji priemyselné parky

Slovensko laka zahrani¢nych

investorov aj v casoch pandémie.

Agentura SARIO rokuje so
zastupcami 64 nadnarodnych
koncernov. V pripade Uspechu
u nas investori minu 5,92
miliardy eur a vytvoria 31-tisic
novych pracovnych miest.
Viac ako polovica z nich
zvazuje stavat vyrobné haly na
vychodnom Slovensku, kde je
stale dostatok pracovnejsily.
Napriklad v Rimavskej Sobote je

nezamestnanost 21,65 percenta,

z Uradov prace moze do roboty
okamzZite nastupit 7 864 [udi.
V priemyselne rozvinutych
Castiach Slovenska je obrovsky
problém zohnat novych ludi aj

v Case lockdownu. V Hlohovci je
nezamestnanost 4,22 percenta
azUradov prace méze do prace
nastupit len 864 ludi.

V com je problém

Na vychode nie st vybudované
priemyselné parky, ¢o je podla
SARIO zésadnou konkuren¢nou
nevyhodou Slovenska v porovnani
so Statmi strednej a vychodnej
Eurdpy. Situdcia sa ma coskoro
zmenit a nova vlada uz odklepla
postavenie priemyselného parku
v Rimavskej Sobote. Stat chce

do majetkového usporiadania
pozemkov investovat 11,8 miliéna
eur, ¢im vytvori prilezitost na vnik
500 novych pracovnych miest.

Konkurencné vyhody
Slovensko dokazZe lepsie
konkurovat lacnej azijskej
vyrobe aj vdaka nevyspytatelnej
obchodnej politike Donalda
Trumpa. Byvaly americky
prezident zatazil svetovy obchod
zo dia na den mozstvom ciel,
ktoré zasadne zdrazili vyrobu

v Cine. Nadnarodné koncerny
reagovali prehodnotenim
dodavatelskych retazcov a tento
trend sa este zrychlil po Sireni
ochorenia covid-19.

Zaciatkom minulého roka

museli pre nedostatok ¢inskych
komponentov prerusit vyrobu
viaceré automobilové zavody

v Juznej Kérei a Japonsku.

Dnes pre zmenu stoja eurépske
automobilky, ktorym chybaju
azijské cipy. Pandémia odhalila
zranitelnost dodavatelskych sieti
postavenych na lacnej pracovnej
sile. Roky fungujuci systém
pridelovania zakaziek sa zacal
otriasat v zakladoch. M6Zu za to
Coraz vdcsie casové aj financné
straty. Pri posudzovani novych
investicii sa zacal klast déraz

aj na blizkost dodavatelov aich
schopnost vyrobit stciastky

v ¢ase lockdownu. Z tohto

uhla pohladu je pre rozsiahlu
priemyselnu zakladriu prave
Slovensko idedlnou krajinou na
nové investicie do vyroby.

(bt)
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mi musi ukazat, Ze si vysSie platy za-
slazi vyssou odbornostou a prida-
nou hodnotou.

Problémy sa zacali
ovela skor

Problémy slovenského trhu pra-
ce sa zacali ukazovat este pred vy-
puknutim pandémie a netykaji sa
len centier zdielanych sluZieb. V ro-
ku 2019 ohlasil prepuste-

TEMA

ji1,82 percenta hrubého domaceho
produktu (HDP) a na Slovensku az
3,09 percenta HDP. Turecka mini-
malna mzda je priblizne o 200 eur
nizsia nez slovenska, ktora je v roku

2021 na trovni 623 eur v hrubom.
V novom zavode za viac ako jed-
nu miliardu eur sa mali vyrabat
nové modely automobilov znaciek
Volkswagen Passat a Skoda Superb.
Lenze k vystavbe nakoniec nepri-
§lo a mohol za to turec-

nie tritisic zamestnancov
Volkswagen Slovakia. Za

ky prezident Recep Tayy-
ip Erdogan, ktory vyvolal

. > ) Ekonomikou X .
necakanym problémom - viacero zbyto¢nych spo-
stal plan nemeckého au- saako do_mlno rov s Nemeckom, Eurép-
tomobilového koncernu Z0dvetviana skou Giniou a so Spojeny-
postavit novy zavod vTu- odvetvie Siri mi Statmi americkymi.
recku. Krajina, ktord je potreba Pre nakup ruského pro-
kandidatom navstupdo  gptimalizovat tiraketového systému
Europskej tinie, ma v po- niklady S-400 Americania do-

rovnani so Slovenskom

konca zvazovali uvale-

ovela niz§ie mzdové aj
danové naklady. Z ada-
jov od Organizacie pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (OECD) vyply-
va, zZe v Turecku prijmy z dafiového
zatazenia pravnickych osob dosahu-
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nie ciel, ktoré by vyraz-
ne skomplikovali turecky
export na najvacsi trh na svete. V ne-
istej geopolitickej situacii sa nemec-
ky automobilovy koncern nakoniec
rozhodol pridelit nova vyrobu brati-

Vyroba automobilov naSlovensku (ks)
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PRAMEN: ZAP SR

slavskému zavodu. Ziskanie vyroby
novych modelov zastavilo prepusta-
nie a slovenska fabrika pocas najbliz-
Sich dvoch rokov, naopak, planuje
prijat dvetisic novych zamestnancov.
O nové modely musel Volkswagen
Slovakia tvrdo bojovat napriek to-

Foto - Volkswagen Slovakia



Foto - Matej Jankovi¢
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mu, Ze za rok 2019 v ramci celého
koncernu ziskal ocenenie Transfor-
mer of the Year. Titul doméaca fabri-
ka ziskal za najvyssi posun vo zvy-
Sovani efektivity vyroby spomedzi
pitnastich konkurenénych zavodov
znacky Volkswagen.

Pozor narychly
rast platov

0d vyroby automobilov zavisi v do-
macej ekonomike kazdé desiate pra-
covné miesto. Minuly rok z vyrob-
nych pasov Styroch domécich zavo-
dov ziSlo 985-tisic novych vozidiel,
ktoré spolu s vyrobenymi sticiastka-
mi tvorili aZ polovicu slovenského
vyvozu do zahranicia. Automobilovy
priemysel pontika domacej ekonomi-
ke Siroké moznosti od jednoduchej
priemyselnej vyroby az po zlozity
vyskum a vyvoj novych technologii.

,Problém je v tom, Ze my sa orien-
tujeme hlavne na vyrobu a nedari
sa nam lakat vyskum a vyvoj. Ak si
nedame pozor, skonc¢ime ako Por-
tugalsko,“ hovori pre TREND eko-
ném Prognostického tistavu Sloven-
skej akadémie vied Vladimir Balaz.
Koncom minulého storocia sa Por-
tugalsko teSilo povesti ekonomické-
ho tigra Eurépy. Lacna pracovna si-
la lakala do krajiny nové investicie
a hospodarstvo prudko rastlo.

Prvé problémy sa zacali objavovat
po tom, ako miestne odbory pretla-
¢ili prilis rychle zvySovanie platov.
Nadnarodné koncerny sa prudky
rast mzdovych nakladov rozhod-
li rieSit presunom investicii do no-
vych ¢lenskych Statov Eurépskej

PRAMEN: SU SR, NBS

«Problémy
mozZu nastat
vtedy, ked
priemernamzda
prekona
hodnotu1200
eurzamesiac.”

Viadimir Balaz
ekondém
Prognostického
listavu SAV

TEMA

Gnie. UZ pocas 90. rokov minulého
storocia z tohto rozhodnutia profi-
tovalo Slovensko a vlastnikom Brati-
slavskych automobilovych zavodov
sa stal nemecky koncern Volkswa-
gen. Po Gspesnom rozbehu vyroby
nemeckych automobilov sa v roku
2003 rozhodol pri Trnave postavit
zavod franctizsky PSA Peugeot Cit-
roén. Par rokov nato si lokalitu pri
Ziline pre svoju fabriku vybrala ké-
rejska automobilka Kia. Ako posled-
ny vyrobu pri Nitre v roku 2018 roz-
behol britsky automobilovy koncern
Jaguar Land Rover.

Volkswagen Slovakia, ktory v eko-
nomike rozbiehal vyrobu automobi-
lov a dodnes v nej urcu-
je trendy, zacal pred dvo-

vysvetluje pre TREND analytik In-
Stititu zamestnanosti Michal Pale-
nik. Pred par rokmi Slovensko zazi-
lo rusenie pracovnych miest v elek-
trotechnickom priemysle, v tom
Case zamestnancov prepustali slo-
venské vyrobné zavody spolo¢nos-
ti Samsung i Panasonic. Dnes sa vo
velkom zbavuji zamestnancov pra-
ve centra zdielanych sluzieb.

V minulosti Portugalsko, rovnako
ako dnes Slovensko, nedokazalo eko-
nomiku postaventi na lacnej pracov-
nej sile transformovat na hospodar-
stvo profitujtice z vyskumu a inova-
cii. Vlada v Lisabone na to doplatila
hlavne pocas prechadzajticej financ-
nej krizy, ked jej prudko
vystrelil verejny dlh a Stat

mi rokmi Skrtat pracovné

pred krachom zachrani-

miesta prave pre vysoke Hlavnym li pdzicky z eurovalu. Slo-
mzdové naklady. Prepis- problémom vensko sice v jeho hist6-
tanie prislo rok po tispes- nebude rii eSte nikto zachranovat
nom Strajku, ktory prie- pedostatok nemusel, ale problémy
merné mzdy pracovni- pracovnych so zvladanim vydavkov
kov v roku 2018 zvysil na ™ -y Statnej pokladnice ma
1954 eur v hrubom. Ne- miest, a,le ‘,’VSka uz dnes a prebiehajiica
mecky automobilovy kon- plato\_r!u_dl pandémia vystreli verej-
cernv tom ¢ase uvazoval, pracujicichna ny dlh z minuloro¢nych
Ze nové investicie ziska Slovensku 48,5 percenta HDP na

nielen Turecko, ale aj Srb-

69,4 percenta HDP v ro-

sko. Obidve krajiny kandi-
dujti na vstup do Eur6p-
skej tinie a v blizkej budtcnosti prav-
depodobne ziskaji rovnaky pristup
na spolo¢ny eur6psky trh ako Slo-
vensko. Domacej ekonomike potom
hrozi podobny osud ako Portugal-
sku, pricom dnes ju pred stratou no-
vych investicii zameranych na lacna
pracovnu silu chrani hlavne politic-
ka nestabilita kandidatskych krajin.
,»Neda sa presne povedat, od akej
vysokej mzdy hrozi presun jedno-
duchej vyroby do krajin s lacnejSou
pracovnou silou, ale problémy mo-
Zu nastat po tom, ako slovenska prie-
merna mzda prekona hodnotu 1200
eur za mesiac,” upozornuje V. Balaz.
Na prekonanie tejto hranice chyba
len 110 eur, minuloro¢na priemerna
mzda bola na sume 1 090 eur.

Zbabrana
informatizacia

,Cena prace je rozhodujiica hlavne
pri sluzbach, ktoré sa mézu na sto
percent poskytovat cez internet, ale-
bo pri tovare, ktory sa da lahko pre-
pravit cez polovicu zemegule. Jed-
noduchy transport je hlavne v pri-
pade odevov a vyrobkov z plastu,*

ku 2023. Bezpecna hra-
nica Statnych zaviazkov
je pritom pod 60 percentami HDP.

,Pri transformacii ekonomiky je
zakladom tspechu nedat eurofondy
na vyskum garazovym firmam,” uva-
dza M. Palenik. Pred par rokmi mali
slovensky priemysel rozbehntit pro-
jekty od firiem sidliacich v rozpadnu-
tych skladoch alebo v bytoch sloven-
skych panelakov. Domaci vyrobco-
via automobilovych sti¢iastok pritom
uz dlhé roky za vlastné peniaze vy-
vijaji nové materialy v snahe ziskat
¢o najviac zakaziek od velkych auto-
mobilovych koncernov. Napriek to-
mu sa mnohi z nich k eur6pskym pe-
niazom nedostali. Mimo zaznamu sa
majitelia podnikov stazovali na to,
Ze k financiam sa vac¢Sinou dostali
len podnikatelia ochotni podelit sa
o Cast ziskanych pefiazi s iradnikmi,
ktori prideluji eurofondy.

Dal3ou zbabranou prileZitostou
na podporu domaceho vyskumu je
informatizacia. V nej si §tat mohol
od domacich firiem objednat vy-
skum zamerany napriklad na Sifro-
vanie, elektronické sluzby ¢i vyvoj
open source produktov prisposobe-
nych priamo odberatelovi. Mohlo tak
vzniknut niekolko stoviek aZ tisicok
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vysokokvalifikovanych programa-
torskych miest. Namiesto toho sa uz
minulo vySe miliardy eur a vysled-
kom st slabo fungujtice online sluz-
by a vysoké poplatky Statu za obno-
vovanie IT licencii.

Roboty beru
aj davaju pracu

Pred desiatim rokmi kriza priniesla
do vyrobnych hal domacich firiem
dalsi fenomén rastiicej automatiza-
cie a masivneho nasadzovania ro-
botov. V slovenskom priemysle sa
dramaticka zmena v prvych rokoch
prejavila ruSenim pra-
covnych miest. Trzby

TEMA

kazky. ,,Vynikame aj v automatizacii.
Podla Medzinarodnej federacie robo-
tiky sme regionalnym lidrom v nasa-
dzovani robotov v sektore priemysel-
nej vyroby a nielen tam - v podiele
nainstalovanych robotov na mnoz-
stvo zamestnancov sme na sedem-
nastom mieste v celosvetovom me-
radle, vysoko nad svetovym a eu-
ropskym priemerom,” pribliZuje pre
TREND dévody prichodu novych in-
vestorov Robert Simon¢i¢, general-
ny riaditel Slovenskej agenttry pre
rozvoj investicii a obchodu (SARIO).
Nadnarodné koncerny ocenujt aj
nasadenie Slovakov, ktori st v ram-
ci celého regiénu najo-

vSetkych podnikov vy-

chotnejsi prist do prace
v noci alebo cez vikend.

rabajicich na Slovensku Mnoh_e . ,Investori maji na Slo-
dosiahli v roku 2008 nadna'"'dn_e .. vensku k dispozicii kva-
hodnotu 72,8 miliardy spolo&nostimaji jifikovanu pracovni silu,
eur. V tom ¢ase vdoma- majvykonnejsie ktora je okrem vysokej
cich fabrikach pracovalo tovdrne prave produktivity prace zna-
586-tisic ludi. V nasledu- paSlovensku ma kvalitou svojich vy-

jucich 6smich rokoch po-

stupov, je lojalna, jazy-

cet zamestnancov klesal
a vroku 2016 v priemys-
le pracovalo len 527-tisic ludi. Na-
priek tomu sa trzby vSetkych podni-
kov zvysili o 15,5 miliardy eur a do-
siahli hodnotu 88,3 miliardy eur.
Domace firmy sa pocas krizy nau-
cili efektivne vyrabat viac s mensim
poctom zamestnancov.

Nasledne sa karta zacala obracat
a v roku 2019 pracovalo v priemys-
le takmer 700-tisic ludi. Bolo to aj
vdaka tomu, Ze zahranic¢ni investo-
ri objavili slovensku schopnost efek-
tivne implementovat nové technolo-
gie a krajina zacala ziskavat nové za-
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kovo zdatna a vyznacuje
sa schopnostou prisposo-
bit sa novym podmienkam a rozli¢-
nym Stylom podnikovej a manazér-
skej kultiiry,“ dodava R. Simon¢ic.
Pre tieto dévody maji mnohé nad-
narodné spolocnosti najvykonnejsie
tovarne prave na Slovensku.

Bude mat Slovensko
dostatok pracovnikov?

Napriek vSetkym spominanym prob-
lémom nebude v domacej ekonomi-
ke az taky problém néjst volné pra-
covné miesto. Pre zly demograficky

Rast poctu zamestnancov v bizniscentrach (%)

2015

WPri
transformacii
ekonomiky je

zakladom
uspechunedat
eurofondy na
vyskum
garazovym
firmam.”

Michal Palenik
Institat
zamestnanosti

2016 2017 2018 2019

PRAMEN: BSCF

trend sa krajina o par rokov nevyhne
nedostatku pracovne;j sily a do ob-
rovskych rozmerov tento problém
narastie po tom, ako do penzie za-
¢ne odchadzat generacia takzvanych
Husakovych deti.

V priebehu dvanastich mesiacov
sa viac ako stotisic deti narodilo na-
posledy v roku 1979. Pocet novoro-
dencov zacal klesat s prichodom
90. rokov minulého storocia a v ro-
ku 2019 sa narodilo len nie¢o nad
57-tisic deti. Podobny problém rie-
Sia zapadné krajiny a napriklad Ne-
mecko v budiicnosti pocita s otvore-
nim pracovného trhu pre pristaho-
valcov z krajin mimo Eurdpskej tinie.

Tridsiatka firiem, ktoré zastreSuje
Foérum centier podnikovych sluzieb,
zamestnava 92 percent ludi v tom-
to odvetvi. Vo vlanajSom prieskume
takmer tri Stvrtiny z nich oznacdili ak-
tualny nedostatok pracovnej sily na
Slovensku za kriticky pre svoje roz-
vojové plany.

Hlavnym problémom tak zrej-
me nebude nedostatok pracovnych
miest, ale vyska platov ludi pracuji-
cich na Slovensku. Mzdy mozu prud-
Sie rast jedine vtedy, ked krajina viac
investuje do vyskumu a nasledne in-
vestorom pontikne pridanii hodnotu.
,»Ak chce Slovensko napredovat, je
nutna transformacia vzdelavacieho
systému pre potreby praxe a razant-
nejSia podpora zavadzania inovativ-
nych technologii, digitalizacie a auto-
matizacie,” apeluje P. Rusinak. Lenze
slovenska vlada dlhé roky na pod-
poru vedy minie len desatiny HDP
a uspesné Rakisko viac nez tri per-
centa HDP. ©

Foto - Groupe PSA Slovakia, Miroslav Miklas
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